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RESUMEN 

El presente trabajo da a conocer una actividad aplicada en la Unidad Educativa Agronómico 

Salesiano de Uzhupud Paute. Allí se demuestra que los establecimientos educativos no sólo son 

lugares de prácticas y estudio para estudiantes en edad escolar y colegial, sino que, al contrario, 

se ha convertido en un espacio de encuentros y aprendizajes de padres de familia que, en 

muchos casos, nunca pensaron sentarse y recibir clases (padres iletrados) o aprender cosas 

nuevas en el caso de los profesionales. 

En otros establecimientos educativos no se ha evidenciado una experiencia similar, con 

propuestas de aprendizajes y la participación de la totalidad de padres de familia. Compartir este 

trabajo con la esperanza de poner un granito de arena en la innovación educativa de los 

establecimientos del País, constituye el propósito fundamental de su socialización. 

Padres Emprendedores da vuelta al sistema educativo y presenta una manera efectiva de 

involucrarlos a un trabajo conjunto dentro de la institución, beneficiando en el rendimiento 

académico y comportamental de sus hijos; padres perteneciendo al sistema educativo del plantel 

como “estudiantes senior” y entendiendo el sacrificio que realizan profesores y estudiantes en el 

trabajo de enseñar y aprender, padres  beneficiándose de pequeños emprendimientos aprendidos 

y llevados a cabo en los talleres, establos, plantas de alimentos y terrenos de prácticas. 

Cada emprendimiento con su proyecto, marca y plan de comercialización que al final lo plasmaron 

en ferias y exposiciones, dentro y fuera de la institución. 

Finalmente, el proyecto cuenta con una publicación y reconocimiento pedagógico. 
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INTRODUCCIÓN 

Frecuentemente la institución recibe a padres de familia que solicitan baja de pensión o una beca 

para la/el estudiante porque no están en posibilidades de costear los gastos de colegiatura, ya sea 

porque perdieron el empleo, porque el padre se olvidó de sus hijos, por ser madre soltera a quien 

no le alcanza el sueldo que recibe o porque tienen varios hijos a quienes mantener. Toca aplicar 

entonces la base del pensamiento cristiano: “La Parábola del buen Samaritano1. 

El problema presentado, no es reciente ni pasa solo en nuestro establecimiento educativo. Lleva 

años sin solución, pese a que Municipios, Consejos Provinciales y el propio Estado realizan 

múltiples proyectos invirtiendo cantidades altas de dinero y, en ocasiones, sin resultados 

halagadores.  

Por tal motivo, decidimos emprender el proyecto con la esperanza de cambiar el rumbo 

económico de las familias y mejorar el rendimiento educativo de nuestros jóvenes, con una buena 

dosis de bienestar en el hogar. 

Desde la parte Salesiana 

La Unidad Educativa Agronómico Salesiano, regentada por la Sociedad Salesiana en el Ecuador, 

toma como referencia los lineamientos del Ministerio de Educación y   las directrices dadas desde 

el Consejo Nacional de Educación Salesiana (CONESA), cuyo organismo presenta una rica 

historia de trabajo y planificación educativa.  Así lo prueba, la afirmación que se encuentra en el 

Proyecto Innovador de Educación Salesiana -PIES-; citado en el libro del (CONESA, 2004).      

Además, manifiesta que el trabajo pedagógico “está en función de la formación de las mentes 

críticas y creativas. Esto requiere: desarrollo de la inteligencia y la creatividad; formación en la 

investigación científica y técnica, apropiación y construcción del conocimiento” (p. 24), que se 

ajusta a la propuesta de “Padres Emprendedores”. 

Padres Emprendedores Agronómico Salesiano y su influencia en los cantones de Paute y 

Gualaceo  

La gestión educativa busca por todos los medios mejorar rendimientos, lograr aprendizajes, 

enmendar, buscar información que lo lleve al análisis de una situación, la cual a través de cifras e 

indicadores dejará dibujado el terreno en donde se realizarán propuestas encaminadas a un 

mejoramiento en el campo de los emprendimientos y competencias. 

 

Para identificar la influencia de la institución educativa en la zona y ver la utilidad del proyecto, nos 

hemos valido de datos proporcionados por municipios y sus oficinas encargadas de llevar 

estadísticas, que nos revelan cifras importantes al momento de demostrar el trabajo realizado, 

pues luego de veinte y cinco años de labor en la parroquia Uzhupud con estudiantes del cantón 

Paute y Gualaceo mayoritariamente,  constatamos que los logros han sido buenos, y que fue solo 

el comienzo de una serie de aspiraciones a ser realizadas. 

Después de todos estos años y luego de haber realizado este cambio domiciliario, ya se tienen 
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resultados de nuestra presencia en la zona de Paute. Se puede constatar que un 15% de 

egresados trabaja en sus fincas, en empresas afines al área agropecuaria y se van revitalizando 

las unidades productivas y el comercio.  También se constata que el 36% de los bachilleres 

continúan exitosamente la educación superior en las especialidades de Agronomía, Veterinaria y 

Medio Ambiente.   

La influencia de los egresados en la vida económica de Paute, en el campo profesional o 

empresarial, se puede apreciar en el siguiente cuadro2: 

Cantón Paute 

Como profesional o trabajando para una empresa 

por rama de actividad 

Porcentaje 

Alimentación 31,1% 

Bares y soda bares 

Comida rápida 

Restaurants 

Molinos 

 

Mecánica  27,0% 

Mecánicas industriales 

Talleres de mecánica automotriz 

Vulcanizadoras 

Talleres eléctricos 

 

Agroindustria 16,2% 

Almacenes agropecuarios 

Viveros 

Asesoría técnica 

Servicios veterinarios 

 

Otros 5,4% 

Compañías florícolas 

Embotelladoras 

Estación de servicios o gasolineras 

Latonerías 

 

Total 100% 

Fuente: Información proporcionada por el Ilustre Municipio de Paute, año 2010 

Las empresas, que mayor número de puestos de empleo ofrecen, son las plantaciones de flores 

ubicadas en la zona y son las que más solicitan la presencia de bachilleres agrónomos; sin 

embargo, lo que buscamos son mejores días para los estudiantes, quienes no deben quedarse 
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solo con un sueldo básico, sino con aspiración a más conocimientos y al frente de su unidad 

productiva. 

Es importante notar la influencia del Agronómico en la sociedad, si eso se consiguió con los 

estudiantes, ¿Por qué no hacerlo con los padres de familia? 

Historia del proyecto 

La parábola ya mencionada nos habla de ayudar al prójimo, de ayudar al hermano. Por ello, como 

colegio católico, buscamos dedicar nuestro esfuerzo a nuestros hermanos con el proyecto “Padres 

de familia Emprendedores”. 

Luego de algunos años como Agronómico Salesiano y sin encontrar una solución al problema ya 

mencionado, nos percatamos que existían padres de familia con algún tipo de negocio o 

conocimientos que no tenían recursos para poder preparar sus productos, otros tenían sus 

productos, pero no encontraban los lugares adecuados de ventas y un tercer grupo que no tenía 

dinero y tampoco contaba con alguna habilidad o conocimiento para poder emprender.  

Por tanto, comenzamos con un trabajo con los dos primeros grupos dándoles la oportunidad de 

participar en la “Feria Agropecuaria” organizada por el Centro Agrícola Cantonal de Cuenca en 

noviembre de 2013. Aquí se les agrupó a los padres de familia, de acuerdo con su especialidad o 

producto y se les dotó de un espacio en el stand del Agronómico Salesiano, en donde cada uno 

de ellos y durante cinco días vendió sus productos bajo el nombre de “Gastronomía pauteña”. 

Éste fue el inicio del “Proyecto Padres Emprendedores”. 

Una experiencia exitosa en todo sentido: Los padres de familia realizaron buenas ventas, el stand 

del Agronómico contó por primera vez con un lugar en donde se ofrecían alimentos preparados 

por padres de familia y ellos, a su vez, también se sentían más identificados con el trabajo y 

esfuerzo de la institución. 

Luego de esta primera experiencia, tuvimos un número creciente de padres de familia que pedían 

la oportunidad de participar con nosotros en las distintas ferias. Así, en fiestas de la institución, el 

30 de enero, tuvieron una nueva oportunidad. 

Para el 2014 se multiplicaron las peticiones. Llegó el momento de realizar una nueva prueba. La 

oportunidad a padres de familia por separado no nos llevaría a nada, ya que el grupo de 

beneficiados sería siempre el mismo. Por tanto y tomando en cuenta un dato en el que se 

manifiesta que solo el 5% de productores trabaja de forma asociada, se constata una de las 

causas por las que son explotados y los precios de sus productos no alcanzan cifras razonables. 

Para la feria del 2014 se trabaja con el Comité Central de Padres de Familia, quienes aceptan 

llevar a cabo una nueva experiencia, a través del trabajo en equipo, cuyos resultados mejoraron 

notablemente, pues sus ganancias fueron de 1 800 dólares en tres días de ventas. 

La experiencia, al haber pasado su período de prueba, con muy buenos resultados, merecía 

replicarse, pero a un nivel macro, por esta razón se empieza a diseñar un plan de enseñanza en el 

que participen todos los padres de familia del colegio, sin excepción alguna. 
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La propuesta contó con la acogida deseada: los padres asistieron mayoritariamente, se cuidaron 

de no llegar atrasados y participaron activamente en cada evento. 

Fue el momento entonces de lanzarnos a la tercera parte del proyecto. Se inscribió a todos los 

padres de familia como alumnos del plantel, se alcanzó un número que bordea los 700 

“Estudiantes Sénior”, quienes tienen su carné estudiantil, su libreta de calificaciones con cuatro 

escalas: 10, todo bien; 9, que implica un buen trabajo; 8, significa, falta por mejorar y 7, 

incumplimiento total.  No existe el cero para que el padre no se desanime. 

Se realizaron las respectivas programaciones, las prácticas a ser enseñadas, los ítems a ser 

calificados, horarios, encargados, maestros de las asignaturas prácticas, convocatorias, fechas de 

reuniones de la primera feria, de los supletorios y promedios finales. 

El proyecto y sus objetivos 

Objetivo general 

Lograr que el Agronómico Salesiano sea el primer colegio del país en formar padres de familia 

emprendedores, quienes, con los aprendizajes logrados en la parte técnica productiva, solucionen 

de alguna manera sus problemas económicos, para su bien y el de sus hijos, mejorando 

rendimientos y bienestar estudiantil. 

Objetivos específicos 

 Formar padres de familia emprendedores, que vean en la actividad agropecuaria una 

alternativa para solucionar problemas económicos.   

 Mejorar el estilo de vida de los padres de familia y representantes que tienen a sus hijos en 

nuestro establecimiento. 

 Demostrar que con pocos recursos y una gran dosis de entrega institucional se puede 

cambiar el futuro de los estudiantes en el campo económico, educativo y bienestar 

estudiantil. 

 Contar con padres de familia que por los resultados obtenidos apoyen el proyecto 

educativo del Agronómico Salesiano. 

 Llevar el proyecto a otras instituciones educativas, estatales o particulares, con el fin de 

aportar al mejoramiento de la matriz productiva de nuestra provincia y el país. 

 Motivar al padre de familia o representante a que continúe en la búsqueda de nuevas 

metas, nuevos retos, que los lleven al éxito en su proyecto productivo o micro empresa.   

Logros   y resultados que el proyecto pretende alcanzar en el orden cualitativo 

Con el proyecto se pretende que los padres de familia o representantes de los estudiantes: 

 Estén conscientes de que la actividad que realizan es pionera a nivel nacional. 

 Se concienticen de que el proyecto puede cambiar su estilo de vida y la de sus 

representados, en el campo económico y pedagógico. 

 Apoyen el proyecto educativo productivo del Agronómico Salesiano. 

 Difundan en otras instituciones la experiencia lograda en el Agronómico Salesiano y 

colaboren con colegios o instituciones que desean conocer y participar del proyecto. 
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 Se motiven y se dispongan a enfrentar la vida con ojos de esperanza y fe en el futuro. 

  Piensen en cooperativismo o asociatividad para mejorar proyectos o producción.  

 Crean en sus capacidades y valores. 

Además, anhela que los estudiantes miren a sus padres o representantes como un ejemplo de 

esfuerzo y superación en pos de la excelencia productiva y comercial. 

Logros y resultados que el proyecto pretende alcanzar en el orden cuantitativo  

 Pretende que el 100% de los asistentes al programa “Padres de familia Emprendedores”, 

esté capacitado para futuros emprendimientos. 

 Que el 100% de estudiantes de nuestra institución vea en sus padres o representantes un 

ejemplo a seguir dentro del campo educativo. 

 Que el 100% de estudiantes con dificultades económicas encuentre en el proyecto una 

alternativa para mejorar aprendizajes e ingresos familiares. 

 Que el 90% de padres o representantes de estudiantes que asiste a la institución, esté 

consciente de que no se requiere grandes recursos para realizar emprendimientos 

productivos.  

 Que el 90% de los padres de familia o representantes de la institución, apoye el proyecto 

educativo del Agronómico Salesiano de manera especial a “Padres de familia 

Emprendedores” 

 Que el 30% de instituciones educativas, estatales y particulares conozca del proyecto y 

busque acercamientos con el Agronómico Salesiano, para realizar trabajos conjuntos en 

bien de los padres de familia, aplicando proyectos productivos.     

 Que el 100% de los grupos de emprendimientos participe en las ferias de “Padres de 

familia Emprendedores” que se realizarán durante el año lectivo.  

Actividades para el año lectivo 2015 -2016 (muestra) 

Responsables: Autoridades del Agronómico Salesiano (Rector y Vicerrectora) 

Secretaría de Educación Sénior. 

Comisión Pedagógica de Padres de Familia. 

Tutores. 

Mes Semana Día Horas 

Agosto: 17 -31 Matrícula de padres de 

familia en cada uno de 

los proyectos 

productivos 

propuestos. 

 08H00 a 16H00 

Septiembre: 1-30 Formación de grupos 

de prácticas, reuniones 

de motivación, entrega 

de carnets a los 

“estudiantes sénior” 

29 14H00 a 15H00 
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Octubre Entrega de los 

primeros informes a 

secretaría de 

Educación Sénior 

(asistencias y atrasos a 

la reunión) 

19-26 08H00- 16H00 

Noviembre 

 

 

 

 

 

 

 

Preparación de 

material. 

Reunión de la comisión 

de Educación Sénior. 

Inicio de los cursos:  

 Quesos. 

Bovinos 

Del 2- al 20 

 

 

 

26-27 

Sábado 28 

 

Lunes    30 

08H00 a 16H00 

 

 

 

09H00 

08H00 a 12H00 

13H00 a 17H00 

08H00 a 22H00 

Diciembre Inicio 

 de actividades, curso 

de elaboración de: 

Quesos 

Cuyes 

Guitarra 

Quesos 

Cuyes 

Cárnicos 

Porcinos 

Farináceos 

Yogurt 

Cárnicos 

Farináceos 

Tractores 

Mecánica Ind. 

 

 

 

 

 

Sábado 5 

Sábado 5 

Sábado 5 

Sábado 12 

Sábado 12 

Sábado 12 

Sábado 12 

Sábado 12 

Sábado 19 

Sábado 19 

Sábado 19 

Sábado 19 

Sábado 19 

08H00-12H00 

13H00-17H00 

 

Beneficiarios y participantes 

Los beneficiarios son los 700 padres de familia o representantes de los estudiantes que se educan 

en el Agronómico Salesiano (desde Educación Inicial a Tercero de Bachillerato). 

Edades: de 23 años en adelante.  

Nivel educativo: Desde padres analfabetos a padres con tercer nivel y maestrías. 

Procedencia: 60% zona rural-40% zona urbana. 

Clase social: mayoritariamente clase baja. 

Por ubicación escolar del hijo o representado: 144 Básica, 296 Básica Superior, 260 Bachillerato. 

Evaluaciones de los resultados 

Los resultados relacionados con los beneficios y ventajas del trabajo realizado en la formación de 

padres emprendedores, tiene dos etapas: la primera, la que va entre 2013 y 2014; y, luego, la que 

al momento se viene desarrollando, de la que se puede realizar una proyección hacia el futuro.     
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A través de Harvard Business Review (1999) sabemos que “muchos emprendedores que han 

alcanzado el éxito dedican poco tiempo a la investigación y al análisis” (p. 65).  

Es nuestro caso, ya que la investigación, lo remplazamos por las experiencias y aciertos, que a la 

vez fueron incluidos dentro del proyecto.  

Los beneficios de esta actividad han sido halagadores, podemos decir que se obtuvieron 

resultados positivos como: 

a) Experiencias en micro proyectos con beneficios tanto para el estudiante sénior como para 

el establecimiento. 

b) Se fomentó la capacidad investigativa del estudiante sénior dejando abierta la posibilidad 

de nuevos emprendimientos   relacionados con el área o similares. 

c) Se despertó la atracción   por los negocios y producción. 

d) Toma de conciencia sobre la duración y la espera que requiere la realización de las metas 

y los sueños.  Que unos son realizables y otros no.  Que el éxito exige compromiso. 

e) Como resultado de los trabajos descritos, la institución ya cuenta con una experiencia 

aplicable, no sólo dentro del establecimiento, sino fuera de él como por ejemplo en las 

otras instituciones, comunidades, municipios, prefecturas, etc.  

f) Los proyectos fueron visitados y conocidos en las ferias por estudiantes y agricultores que 

se beneficiaron de la experiencia, pero también el establecimiento se benefició de los 

comentarios y sugerencias dejadas por los visitantes, en temas como emprendimientos de 

padres de familia, aprendizajes técnicos y otros.  

Elementos de calidad  

Toda experiencia deja aprendizajes y esta no fue la excepción, porque es sabido que la 

información, el conocimiento y las competencias laborales, se convierten en la materia prima 

principal para que el estudiante sénior sepa transformar su conocimiento en una herramienta de 

progreso social que contribuirá en cada uno de los espacios de producción y aprendizajes.  

En el campo de los emprendimientos productivos, el Mineduc en relación con Organización y 

Gestión de Unidades Educativas de Producción (2010) manifiesta: “los emprendimientos 

productivos son parte primordial de la Reforma, por tanto, deben desarrollarse en los colegios de 

bachillerato técnico, pues son escenarios ideales de aprendizaje en los que se puede consolidar 

su formación técnica” (p. 8). Como se manifestó, una novedad del proyecto está en utilizar todos 

los espacios entregados por el Estado para el aprendizaje de la niñez y juventud. Ahora lo 

utilizamos también para la educación sénior. 

El proyecto lleva capacitados al momento un 85% de estudiantes séniores; la meta de este año 

son los 700 padres de familia y para eso dedicamos nuestro esfuerzo diario   teniendo presente la 

idea de Harvard (1999 p.147): “la clave para convertir una buena idea en un buen negocio nos da 

la gestión cotidiana de la empresa”.  

Por tanto, se ha contribuido a la formación de padres de familia, con ingenio, espontaneidad y 

dinamismo; saben que su triunfo dependerá de su capacidad, creatividad y disposición para el 
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cambio; saben evaluar su estado financiero, los posibles riesgos que pueden correr con la 

inversión teniendo presente que “las empresas pequeñas suelen ser más prometedoras que las 

grandes en el aspecto financiero” (íbid, p. 80).   

La institución educativa forma estudiantes séniores, preparados para emprender, aunque son los 

directores y jefes de proyectos quienes los guiaron y guían en el proceso, buscando la información 

suficiente antes de lanzarse al reto.  En el camino solucionan problemas, resuelven conflictos; 

dicho de otro modo, pensamos que nuestros estudiantes sénior “son buscadores de retos y 

mientras más los resuelven, más los quieren agregar a sus vidas” (íbid, p. 148).     

No aseguramos que en todo establecimiento puede ejecutarse el proyecto ya que los 

emprendimientos y proyectos “se mueven de acuerdo a los ambientes en los que son ejecutados; 

pueden ser estos favorables o desfavorables para la consecución de sus metas y problemas de 

una determinada área o sector” (Tobón, 2006, p. 14). 

Actividades y hechos más relevantes 

Existen establecimientos a los que difícilmente los padres de familia asisten a las reuniones de fin 

de quimestre, otros tienen dificultad para que asistan a algún evento programado, sin embargo, 

nosotros estamos logrando que poco a poco los padres de familia o representantes asistan más 

seguido a la institución. 

Es difícil realizar una actividad con un número alto de padres de familia o representantes, pero el 

proyecto alcanza números importantes de asistentes a cada una de las prácticas: 

 700 padres o representantes matriculados y con carné de estudiante sénior. 

 Los padres de familia se dan cuenta que existen múltiples oportunidades de 

emprendimiento. 

 Se relacionan e intercambian experiencias productivas. 

 Hacen nuevos amigos. 

 Se propician reuniones grupales para trabajar en proyectos de interés común. 

 Manejan un material básico de la asignatura que se inscribió, sin importar el nivel 

educativo (la comisión pedagógica da ayuda a padres de familia con dificultades de lectura 

y escritura). 

 Se seleccionan los contenidos de las asignaturas escogidas para transformarlas en 

proyectos productivos. 

 Coordinan con los docentes asignados para colaborar en los aprendizajes, actividades, 

lugares y espacios para realizar estos proyectos en el ciclo de aprendizajes. 

 Coordinan con los directores de cada uno de los proyectos la marcha y desarrollo de los 

mismos y preparan su stand.  

 Coordinan juntamente los directivos, comisión pedagógica y maestra, las actividades de 

exhibición y mercadeo del producto de cada uno de los proyectos. 

 Coordinan con el departamento financiero asuntos relacionados con comercialización y 

marketing. 
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 Se interesan por nuevos aprendizajes y nuevos retos. 

 Mejora su autoestima.  

Entendemos que el proyecto es un “conjunto de actividades interdependientes orientadas al logro 

de un objetivo, en un tiempo determinado que implica la asignación de unos recursos idóneos 

para la consecución de un fin prefijado” (ME, 2010, p. 83), los docentes guías ayudaron y ayudan 

a los padres de familia o representantes  a determinar la finalidad, a prever los resultados,  

analizar las posibilidades reales  del proyecto para convertirlo en carta de presentación al 

momento de buscar socios estratégicos especialmente para lograr el soporte financiero y 

emprender negocios individuales o en grupos. 

CONCLUSIONES 

Para formar a los padres de familia desde esta orientación técnica no basta enseñarles a conocer 

buenos proyectos y ejecutarlos de manera productiva sino sobre todo a ayudarlos a tomar 

conciencia del valor del emprendimiento y a trabajar de una manera cooperativa.  Estos son los 

logros del proyecto. 

El mercado es el principal reto, no sólo para los estudiantes sino para todo productor, pues debe 

enfrentarse al cliente y ser capaz de negociar y persuadir con criterios, aquello que ha producido. 

Ellos son quienes buscan el producto, son clientes, consumidores reales y potenciales, y son a 

ellos, a los que se enfrentaron, enfrentan y enfrentarán continuamente nuestros padres para poder 

ofrecerles sus productos. Posiblemente no todos logren su objetivo, pero de los que ya lo 

realizaron se dieron cuenta que el emprendimiento es posible sin importar la edad ni la clase 

social. 

Tanto el personal directivo como docente requieren de preparación permanente porque deben 

asumir nuevos roles en el desarrollo de experiencias de enseñanza y aprendizaje.  Este 

movimiento sostenido, que además implica técnicas, métodos, currículo, es el que garantiza una 

educación de calidad. Vale decir que en educación también es válido el hecho de caminar con los 

tiempos, la significatividad, sus cambios y metas. El trabajo con padres no es igual al trabajo con 

los jóvenes, por tanto, requerimos seguir aprendiendo.  

Los padres saben de los riesgos que esto implica, sin embargo, también se los debe enseñar a 

correr riesgos y nosotros lo hemos hecho. 

Finalmente, el padre de familia, representante o estudiante sénior del Agronómico aprendió, 

aprende y seguirá aprendiendo a ser emprendedor, a pesar del sacrificio que implique a directivos, 

maestros y colaboradores. 

Los pequeños inconvenientes como atrasos a las clases, faltas justificadas o falta de recursos no 

son problemas y realmente mucho más son las alegrías de mirarlos producir, de verlos felices, de 

verlos con deseos de emprender. 
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