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RESUMEN

Generar transformaciéon en la educacion, conlleva a mirar hacia atras, hacia el
presente y hacia el mafiana. No mirar a los sistemas, el curriculo ni evaluaciones; méas
bien, mirarse a uno mismo como docente en la practica del aula. Mirarse en accion,
analizarla, reflexionarla y reformularla contribuye a construir el pensamiento practico
en los docentes.

A partir de la reflexion, desde el plan de profesionalizacién docente en la Universidad
Nacional de Educacién (UNAE) se pretende hacer realidad esta transformacion. El
plan de profesionalizacién, con sus carreras de Educacion Béasica (EB) y Educacién
Intercultural Bilingtie (EIB) es ofertado a docentes en ejercicio (que no poseen titulo de
tercer nivel); es decir, los estudiantes de estas carreras estan involucrados
directamente con la realidad educativa, o que permite en mayor medida acompafar,
reflexionar y transformar las formas de ensefiar y aprender.

Este proceso, es acomparfiado por el docente tutor en cada una de las aulas, donde
guia el proceso de autorreflexion. Sumado a esto, se fomenta crear comunidades de
aprendizaje entre docentes, quienes han compartido experiencias y creado nuevas
formas de tutorizar la ensefianza y aprendizaje.

Por lo tanto, en las practicas de desarrollo profesional se emplea la metodologia de
investigacion accion colaborativa a través de la Lesson Study. Este proceso contribuye
a la reflexion en y para la préactica, que es el punto de partida para construir o
reconstruir el pensamiento practico.

Palabras clave: investigacion accién colaborativa, reflexion, pensamiento practico.

INTRODUCCION

Comprender el rol fundamental que desempefia cada docente dentro del aula, debe
surgir mediante la reflexion de la propia practica, generando una autocritica sobre la
actuacion en el aula. Generar la reflexion de la propia practica de docentes en
ejercicio, constituye uno de los pilares fundamentales para transformar la educacion;
por ello se considera que, el cambio fundamental debe iniciar en la actitud y aptitud del
docente.

El deseo de cambio en la educacion sigue latente desde muchos afios atras, lo que
nos lleva a pensar ¢ Cual es el anhelado cambio? ¢ Como debemos hacerlo? ¢ Cual es
el engranaje perdido para tener un funcionamiento pleno? Estas y otras interrogantes
permiten ver el horizonte en la educacion, en el aula y en el rol del docente.

En este sentido, desde el &mbito de las practicas de desarrollo profesional de la

Universidad Nacional de Educacion (UNAE) en el plan de profesionalizacion docente
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se emplea la estrategia Lesson Study, como metodologia de investigacion accién
colaborativa.

El presente texto, tiene como objetivo compartir esta experiencia desarrollada en las
carreras a distancia de la UNAE, en las provincias donde se ofertan estas carreras, lo

gue genera gran impacto.

DESARROLLO

El plan para la profesionalizacion docente en el Ecuador

El plan para la profesionalizacion docente, a través de las carreras de Educacion
Basica y Educacion Intercultural Bilinglie, modalidad distancia, responde a la
resolucion No. RPC-S0-25-N0-211-2018 con la aprobacion de las carreras antes
mencionadas por el Consejo de Educacién Superior (CES). Estas carreras son ofertas
especificamente para docentes en ejercicio que no posean titulo de tercer nivel,
cuenten con minimo cinco afios de experiencia, desempefien sus funciones en
educacion general basica o educacion intercultural bilinglle (en los subniveles
correspondientes), tengan entre treinta a cincuenta afios (preferiblemente) y no se
encuentren cursando estudios de tercer nivel en otras instituciones de educacion
superior (UNAE, 2018, para.2).

Este programa inicia sus actividades académicas en el mes de marzo del 2018 en las
provincias de Azuay, Cafar, Chimborazo, Morona Santiago, Orellana vy
Sucumbios. En el proximo ciclo se cuenta con dos cohortes en las provincias de
Azuay, Cafiar, Orellana y Sucumbios y la primera cohorte en la provincia de Manabi,
iniciando sus actividades académicas en el mes de noviembre. A la presente fecha se
contara con tres cohortes en Azuay, Cafar, Orellana y Sucumbios; dos cohortes en
Chimborazo y Morona Santiago dando un total de 1745 docentes inscritos en las
carreras.

Rol del docente en el siglo XXI, de la ensefianza al aprendizaje.

Se puede considerar al docente como protagonista del sistema educativo, siempre y
cuando su rol se fundamente en generar procesos de aprendizaje mas que en la
enseflanza. En este sentido, el docente se convierte en reconstructor de los
aprendizajes, considerando las experiencias generadas por los estudiantes. El
profesor se convierte en tutor del aprendizaje, acompafia a los estudiantes en el
proceso de inmersion en el mundo del conocimiento, guia al estudiante en la
resolucion inmediata de los problemas, crea situaciones favorables para el
aprendizaje. Invita a los estudiantes a sumergir en un mundo de incertidumbres, en

donde la informacién se transforma entre el amanecer y atardecer en donde “la llave
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del éxito en la era de la informacién global y digitalizada no esta en la reproduccion fiel
sino en la transferencia de lo aprendido a contextos distintos y cambiantes” (Pérez,
2012, p. 91).

Para ir hacia un proceso centrado a desarrollar el aprendizaje, supone ir mas alla del
simple hecho de saber cosas, repetir informacion expuesta en los libros de texto,
repetir fielmente la informacion dada por el profesor, considerar al 10/10 como el
desarrollo pleno y al 7/10 como “en proceso”. La escuela de hoy, debe dar importancia
a que los estudiantes comprendan y apliquen la informacion dada en las escuelas,
acompafar en el proceso mismo de comprension del mundo, ser creativo, aplaudir los
errores, valorar (evaluar) de forma integra a los estudiantes considerando las
diferencias individuales.

Docentes como investigadores de su propia préactica

Para enfrentar y resolver los diferentes problemas que puede presentarse en una
institucion educativa, es imprescindible que el docente tenga las competencias
necesarias para indagar las alternativas de solucion; es decir, el docente debe tener
una mirada integradora de la realidad, mirar en lo que otros ven Unicamente
problemas.

Por ello, en el Modelo Pedagdgico de la UNAE entre las competencias profesionales a
ser desarrolladas comprende la “capacidad para comprender y diagnosticar
situaciones, procesos y sistemas educativos” (UNAE, s.f., p. 16) donde el docente
junto a su equipo, es capaz de identificar las fortalezas y debilidades de la institucion y
sus actores.

El desarrollo de procesos investigativos de la propia practica, conducira hacia la
reflexién, lo que comprende el punto de partida para la construccion o reconstrucciéon
del pensamiento practico en los docentes.

Por lo mencionado anteriormente, es necesario contar con estrategias destinado a
desarrollar la reflexién sobre la propia practica para establecer la convergencia entre el
conocimiento practico que generalmente se da de manera inconsciente; y el
pensamiento practico que empleamos para describir y justificar la practica, esto incluye
ademas el conocimiento sobre la accidén, mas el conocimiento reflexivo sobre la accién
(Pérez, Soto y Servan, 2015).

El desarrollo de esta y otras competencias no puede ser ajeno a ser desarrollados en
los estudiantes-docentes que cursan las carreras a distancia. Debemos resaltar que
una de las principales ventajas es contar con estudiantes y a la vez docentes en
ejercicio, lo que permite analizar de forma conjunta las diferentes circunstancias que

se presentan en las instituciones educativas, creando a la vez comunidades de
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aprendizaje. Para generar este proceso de reflexion e investigacion en las carreras de
EB y EIB a distancia, desde el ambito de las practicas de desarrollo profesional, se
apunta a generar este proceso mediante estrategias de investigacién accion
colaborativa; Lesson Study, que sitla al docente en el andlisis de y para su propia
practica. Para emprender y dar seguimiento a este proceso, en las carreras a
distancia se cuenta con la figura del docente tutor, quien realiza el acompafiamiento en
territorio a cada uno de los docentes, y de forman conjunta reflexionan e invitan a la
reflexién sobre las practicas pedagdégicas desarrolladas en el aula.

Por ello, desde las préacticas de desarrollo profesional, en las carreras a distancia, en
el ciclo septiembre 2018-marzo 2019 se emplea la estrategia de la Lesson Study
orientado a desarrollar la investigacion accién colaborativa. Considerando la relevancia
de la practica profesional como medio y fin del quehacer pedagdégico, en el modelo
curricular de la UNAE se determina la importancia del practicum (con un 40% de su
malla) para reconstruir el pensamiento practico en los docentes (s.f.).

¢, Qué es la Lesson Study?

La Lesson Study (estudio de la leccion) es un proceso de desarrollo profesional
docente, originaria de Japén a finales del siglo XIX con Stenhouse (Soto y Pérez,
2015, p. 16). Esta estrategia es considerada como investigacion colaborativa, donde
un grupo de docentes se concentran para disefiar un plan de leccidn, ejecutar,
analizar, mejorar y difundir los resultados.

Este proceso reflexivo (Lesson Study) esta destinado a ser empleado principalmente a
docentes en ejercicio, por lo que se ha considerado oportuno aplicar en el plan de
profesionalizacion docente de la UNAE, considerando que algunos estudiantes son
directivos de las instituciones educativas, por lo que la experiencia podria ser difundida
en las escuelas. Otro de los aspectos a ser considerado al aplicar este proceso en las
carreras a distancia, es el empleo de las herramientas tecnoldgicas (plataforma) en
algunos de las etapas de esta estrategia.

Fases de la Lesson Study en las carreras a distancia de la UNAE

Formacion de grupos. Del total de estudiantes asignados para cada docente tutor, se
forman la pareja o trio pedagogico practicante. Para conformar este subgrupo se
considera a docentes que laboran en el mismo afio de EGB o EIB, pertenezcan al
mismo subnivel o su correspondiente en EIB, para los docentes que trabajan en el
subnivel superior, aporta desde su area a la planificacion de los miembros del
subgrupo. Esta pareja o trio pedagdégico, trabajaran durante el ciclo en la elaboracién

del proyecto integrador de saberes denominado PIENSA.
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Disefio de la leccion experimental. En la tutoria presencial correspondiente, en
pareja o trio pedagégico se disefia el primer plan de leccién, para ello eligen una
asignatura. Para los docentes que trabajan en diferentes afios y asignatura (basica
superior) realizan un trabajo colaborativo aportando para cada una de las lecciones
experimentales.
Ejecucion del plan. Durante la visita del docente tutor, cada docente ejecuta el plan
disefiado. Para este proceso es recomendable la observacion directa por parte de los
integrantes de la Lesson Study; sin embargo, al ser desarrollado con docentes en
ejercicio se establece la necesidad de filmar la clase para su posterior analisis y
discusion.
Analisis, discusion de resultados e identificacion del problema. En la tutoria
presencial correspondiente a la visita, en parejas o trios se presentan los resultados
evidenciados, para ello se considera como foco de atencion el aprendizaje de los
estudiantes; es decir, se comenta sobre los efectos de las estrategias disefiadas en el
interés de los estudiantes. Durante este encuentro se logra, en parte la discusion de
los resultados.
Adicional al andlisis, se aplica el arbol de problema, donde se considera la clase
desarrollada y la experiencia en el aula. Con este diagnéstico, se determina el foco a
ser trabajado durante el ciclo con la estrategia de la Lesson Study, como resultado de
este proceso se genera el proyecto.
Disefio del nuevo plan de leccién. Con el empleo de la plataforma y del video
(editado, considerando las estrategias empleadas) de la primera clase desarrollada, se
propone un foro para que los miembros de la Lesson Study observen, evidencien y
discutan la clase. Junto a ello se propone preguntas que guien la reflexién del rol
docente vy ratificar el problema planteado. El video propuesto permite que el docente
se observe en accidn, generando procesos reflexivos;
Al observar el video de mi clase, me doy cuenta que soy la Unica que
trabaja en la clase, todos o la mayoria de los estudiantes permanecen
inactivos “atendiendo” la clase. Al observarme puedo darme cuenta que
necesito mejorar mis clases (...) pensé que todo lo hacia bien (Maria?,
entrevista del 21 de noviembre de 2018).
Para efectuar el siguiente proceso de la estrategia, cada estudiante docente propone
en el foro la destreza, estrategias y recursos para la siguiente clase. A partir de ello,
los demas compafieros (miembros del subgrupo) aportan y enriquecen la nueva

planificacion sugiriendo estrategias y recursos de acuerdo a la destreza presentada.

! Nombre ficticio de la docente inscrita en la carrera de E.B.
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Desarrollo del nuevo plan. Una vez disefiado la replanificacion, se ejecuta el plan
con el acompafamiento del docente tutor.
Discusidn de nuevos resultados y mejora del plan experimental.
En la sesién presencial correspondiente, la pareja o trio pedagogico discute los huevos
resultados. En conjunto analizan, investigan, disefian o redisefian una estrategia
pedagogica para dar posible solucién a la problematica. Para evidenciar los resultados
de dicha estrategia, los docentes lo aplican por un tiempo prolongado (un mes), lo que
permite, de manera paralela (consciente o inconscientemente) modificar su practica en
el aula.
Ejecucion del plan. El docente tutor procede a la filmacion de la clase, donde cada
docente hace evidente la estrategia propuesta en el PIENSA. Esta Ultima visita por
parte del tutor se centra en registrar la estrategia para observar, analizar los resultados
obtenidos.
Discusion final de resultados. Se observa el video (editado) en la plataforma para
determinar los resultados obtenidos y validar la estrategia pedagogica.
Difusion de resultados. El proceso desarrollado (objetivos, estrategias pedagdégicas,
conceptos, conclusiones, recursos, etc), descrito en el PIENSA, es presentado a los
demas estudiantes-docentes. Los resultados de cada pareja y trio pedagogico han
sido socializados enfatizando en la metodologia de intervencion; “durante el desarrollo
del PIENSA, se ha empleado el trabajo colaborativo para dar soluciéon al problema
planteado, lo que ha generado mayor participacion de los estudiantes, son activos
durante las clases, se ha fomentado la cooperacion valorando las potencialidades”
(Maria, entrevista del 02 de enero de 2019)
Al aplicar la estrategia de la Lesson Study se pretende que los estudiantes-docentes
realicen una mirada hacia su propia practica, orientar a la reflexibn como eje principal
de la transformacion pedagdgica, segin Schon;
la préactica reflexiva alude a un saber que se construye a partir de la
experiencia, mediada por una reflexion en y sobre la accién, saber que
genera nuevo conocimiento practico capaz de modificar el repertorio del
docente, de generar aprendizaje profesional y mejorar con ello la practica
(1998, citado en Ruffinelli, 2017).
Construir o reconstruir el pensamiento practico en los estudiantes-docentes
A. Pérez, y L. Pérez, (2013) determinan que cada docente posee conocimientos
practicos que no describe la propia practica sino que es mas una defensa, justificacién
interesada o racionalizaciéon de la misma, el accionar del docente responde a estas

teorias proclamadas, que orientan de forma consciente o inconsciente la actuacién en
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el aula. Muchas de las préacticas realizadas en el aula, pueden ser la reproduccién de
la educacion recibida por los docentes.

Por otro lado, siguiendo a Elliot (2015); Sacristan, et al. (2011) y Pérez, Soto y Servan
(2015) determinan que el pensamiento practico requiere la reconstruccion de las
teorias implicitas, personales y creencias. Si las teorias declaradas con las implicitas
no se convergen con los recursos, habitos y modos de percibir, interpretar y actuar,
€es0s conocimientos se vuelven estériles para el desarrollo de la practica. Asi, “el
conocimiento académico, abstracto, fragmentado y descontextualizado, presente en la
mayoria de los programas de formacion de docentes, no induce aplicaciones
concretas ni provoca, por tanto, la reconstruccion de las concepciones previas de los
estudiantes, su pensamiento practico” (A. Pérez y L. Pérez, 2013, p. 75).

“Teorizar la practica y experimentar la teoria emergen como dos procesos basicos
para la reconstruccion del conocimiento practico” (UNAE, s.f., p. 24), por ello se apunta
a que los estudiantes docentes de las carreras a distancia, a través de la investigacion
sobre la propia practica construyan o reconstruyan del pensamiento practico. En este
sentido, la practica docente debe ser resultado de la reflexion en la accion. En la
UNAE se concibe a la teoria como “la herramienta privilegiada para ayudar a
comprender la complejidad de la practica en la que se encuentran inmersos los
estudiantes-docentes, asi como para proponer su critica y sus posibles alternativas
para una actuacion mas adecuada y satisfactoria” (s.f., p. 25). Por ello, la teoria por si
sola no tiene mayor sentido en la formacién de docentes. El aula, es el laboratorio para
relacionar teoria-practica. Teorizar la practica; es decir, explicitar el accionar del
docente, procesos, resultados, reflexiones, limitaciones, emociones, etc. se evidencia
en la elaboracion del PIENSA, misma que es producto de la investigacion accion
(Lesson Study).

Al aplicar el proceso de la Lesson Study en las carreras a distancia, se pretende iniciar
con el proceso de construccién o reconstruccion del pensamiento practico. Al trabajar
en cooperacion permite considerar a todos los docentes como portadores de
conocimientos y experiencias que facilitan y contribuyen a solventar las necesidades
que pudieran presentarse en las instituciones educativas.

Formar docentes investigadores de la propia practica, conlleva a generar reflexion,
trayendo como consecuencia la transformacion en la educacion. Pérez (2012)
manifiesta que “los docentes han de formarse como investigadores de la propia
practica, para identificar y regular recursos implicitos y explicitos que componen sus

competencias y cualidades humanas profesionales” (p. 254). Incluir procesos de
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investigacion accién en la formacion inicial y continua de docentes, debe comprender

en una de las prioridades de las universidades y del Estado.

CONCLUSIONES

El secreto para emprender la transformacion educativa no esta en los libros, curriculo,
sistemas educativos, etc. el cambio empieza desde la necesidad de cambio, desde la
autorreflexion, actitudes, aptitudes, valores sobre nuestra profesion. Por ello, desde la
profesionalizacion docente en la UNAE, se pretende llegar a esta transformacion
involucrando de manera directa a los docentes (investigacién accién colaborativa) de
las carreras empleando la estrategia de la Lesson Study.

Mirarse en accion, provoca reflexion. La Lesson Study comprende un proceso que
conlleva analizar la propia practica, determinar dificultades, examinar alternativas de
solucién y cambiar procesos para obtener resultados diferentes.

Por otro lado, la investigacion accion colaborativa, permite contar con otras miradas
sobre la practica, lo que genera una co-reflexion, en torno a los diferentes contextos y
actividades docentes. El trabajo colaborativo y la investigacion docente “requiere de la
asuncién de una posicién autocritica y de una disposicion para someter el trabajo de
cada uno al escrutinio de los demés. Esto presuponia ‘una comunidad profesional de
practica’ mas que una actividad de individuos en solitario” (Elliot, 2015, p. 20)

La formacion de los docentes como investigadores de su propia practica, determina en
gran medida reformular las formas del quehacer pedagdgico, orientar su practica a
desarrollar las habilidades del pensamiento; es decir, no disefiar actividades para
trabajar temas de los textos, sino hacer énfasis en la metacognicion de los
estudiantes; pues, “el aprendizaje progresa cuando el aprendiz comprende en proceso
de aprender y conoce lo que conoce, como lo conoce y lo que necesita conocer”
(Pérez, 2012, p. 211)
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