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Resumen

Objetivos

Promover la organizacion de los miembros de la comunidad, estableciendo una
Asamblea General como 6rgano de decision de la comunidad, mediante un plan
comunitario.

Métodos y técnicas utilizadas

Se realizé un estudio de tipo descriptivo en el cual se visitaron 8 comunidades de la
ciudad de Celaya, Gto.

En la primera etapa, llamada también de presentacién e informacion en la localidad, se
realiz6 una presentacion de los participantes, asi como la exposicidon sobre los
objetivos, estrategias y alcances del estudio.

En la segunda etapa, llamada también de definicion de objetivos, oportunidades,
problematica y designacion de representantes de la localidad para trabajos de campo;
donde se priorizaron las necesidades por los habitantes de la colonia, ademas se
organiza una ruta de trabajo y se designa el comités; ademas se inicia el diagnostico de

problematicas de la colonia.



En la tercera etapa, llamada también de validacion de los resultados de los
diagnésticos, se explicaron los objetivos y propdsitos de realizar los diagndsticos del
medio biofisico y del socioeconémico, se presenta el diagnostico del medio fisico, social
y economico, ademas de una matriz con la problematica detectada conforme a la
informacion recopilada en trabajo de campo. Los instrumentos empleados para realizar
el plan comunitario fueron los disefiados por La Cruzada Nacional sin Hambre.
Resultados

Se organizaron 9 comités comunitarios por medio de asambleas generales y como
decision de las colonias atendidas. Se detectaron las problematicas existentes en cada

colonia y se realizaron 8 diagnostico comunitarios por colonia.

INTRODUCCION

La gestion del conocimiento es de reciente aparicidn, y su origen responde a un
proceso que se inicia con el tema de la Gestion por Competencias y el desarrollo de las
TIC’s para crear ventajas competitivas en economias que tienden a centrarse en el
conocimiento y el aprendizaje.

Es una disciplina emergente que tiene como objetivo generar, compartir y utilizar el
conocimiento existente en un determinado espacio, para dar respuestas a las
necesidades de los individuos y de las comunidades en su desarrollo’.

Esto se ha centrado en la necesidad de administrar el conocimiento organizacional y los
aprendizajes organizacionales como mecanismos claves para el fortalecimiento de una
region o espacio en relacion con las visiones de futuro que van a determinar sus planes
estratégicos de desarrollo en el mediano y largo plazo.

El conocimiento necesita de un contexto compartido, un lenguaje compartido cuya
funcion consiste en ser un medio para crear significados, que permiten a las personas
entender y comprender el contexto de los otros, y de si mismos actuando de acuerdo
con dicho conocimiento?.

A su vez por la misma interaccion se producen cambios y se crean nuevos contextos o
espacios de conocimiento y aprendizaje. Por lo tanto, la clave para entender un
contexto es conocer el lenguaje verbal, no verbal y los significados surgidos de esa

interaccion, o sea el conocimiento local implicito.



En definitiva la Gestion del Conocimiento se refiere mas a la capacidad de aprender y
generar conocimiento nuevo o mejorar el que existe. Por lo tanto, una de las funciones
del Estado es garantizar el acceso de los sectores mas excluidos al desarrollo, a través
del fortalecimiento de la capacidad de aprender de estos grupos y el acceso al capital
intelectual social, minimizando el riesgo de la apropiacion privada de conocimiento
clave, y el perjuicio que ello conlleva a los procesos democraticos y a la
gobernabilidad?.

La Universidad de Guanajuato consciente de su importante rol en la sociedad y de su
responsabilidad frente a las demandas actuales de las diferentes comunidades, se ha
comprometido con un proceso de intervencion que le permite detectar las necesidades
y problemas de los actores comunitarios. El servicio comunitario permite que los
estudiantes consoliden las expectativas con respecto a la aplicacion de sus
conocimientos cientificos, humanisticos, técnicos, culturales y deportivos adquiridos
durante su formacion académica a través de los proyectos comunitarios especificos.

La Cruzada Nacional sin Hambre, es una Estrategia de Inclusion y Bienestar Social de
caracter nacional, que busca garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion de los
7.01 millones de mexicanos que hoy viven en condicion de pobreza extrema, y
contribuir al ejercicio pleno de su derecho a la alimentacion.

La Estrategia parte de los principios de la coordinacién entre las diferentes
dependencias de la Administracion Publica Federal y de una alianza con la Sociedad
Civil y el Sector Privado. Con un caracter multianual, tendra objetivos de corto, mediano
y largo plazo que permitan evaluar logros e identificar oportunidades, y adoptara
preceptos de rendicion de cuentas, transparencia y responsabilidad. Las acciones de
apoyo buscaran atender a las personas en pobreza extrema y que ademas se
encuentren en un estado de inseguridad alimentaria. 7.4 millones de mexicanos que
habitan 3.67 millones en zonas urbanas y 3.73 en zonas rurales.

La meta sera atender 400 municipios y localidades del pais que corresponden a las
zonas de mayor pobreza en cada una de las entidades federativas. El Decreto de
Creacion de la CNCH formaliza el proceso participativo de los tres érdenes de gobierno,

el poder legislativo, las instituciones de educacion superior, la sociedad civil organizada



y los ciudadanos en general, a fin de controlar y combatir la incidencia de hambre en
nuestro pais.

Bajo esta premisa, se ha creado la Comisién Ejecutiva para la Cruzada Nacional Contra
el Hambre conformada por: la Secretaria de Desarrollo Social; la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; la Comisiéon Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas; la Secretaria de Educacion Publica; la
Secretaria de Salud; la Comision Nacional del Agua; el Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la
Secretaria de Gobernacion.

Finalmente, el Consejo Nacional de la CNCH actuard& como el mecanismo de
convocatoria y coordinacion de esfuerzos, y buscara enriquecer cada uno de los
instrumentos de lineas de accidén y multiplicar sus efectos sobre la poblacion objetivo.
Todo en un marco de asignacion plena de responsabilidades y definicion de los canales
de participacion social.

Para la Cruzada el hambre se define como la situacion que enfrenta una persona al
encontrarse en pobreza extrema y con carencia alimentaria. Esta definicion de hambre
considera tanto el ingreso por debajo de la linea de bienestar minimo, que representa el
costo de una canasta de alimentos minimos necesarios para tener una nutricion
adecuada, asi como la carencia de acceso a la alimentacion, que se basa en el
concepto de inseguridad alimentaria. A este concepto CONEVAL le ha llamado pobreza
extrema alimentaria.

De acuerdo con la FAO, la seguridad alimentaria ocurre cuando “todas las personas
tienen en todo momento, acceso fisico y econémico a suficientes alimentos inocuos y
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a
los alimentos, a fin de llevar una vida activa y sana”. En el caso de México, la medicién
multidimensional de la pobreza se aproxima al concepto de seguridad alimentaria a
través de la Escala Mexicana de Seguridad Alimentaria, definiendo la carencia de
acceso a la alimentacion como aquellas personas con inseguridad alimentaria
moderada o severa.

De esta manera, hay un doble vinculo conceptual entre hambre y nutricion en la

Cruzada. Por el lado de la pobreza extrema, el ingreso por debajo de la linea de



bienestar minimo indica que no se cuentan con los recursos suficientes para tener una
nutricion adecuada. Mientras que por el lado de la carencia de acceso a la alimentacién
sugiere que, por la inseguridad alimentaria que se padece, no se tiene acceso a
alimentos suficientes, inocuos y nutritivos.

Asi, la desnutricion tiene un papel muy relevante dentro de la cruzada, en particular la
desnutricion infantil. En este sentido, se acepta la sugerencia del CONEVAL de
incorporar dentro de los objetivos de la Cruzada la desnutricién infantil crénica ademas
de la aguda.

Cabe sefialar también que por el lado de la pobreza extrema, el concepto “hambre” en
la Cruzada se vincula con otros derechos sociales contemplados en la medicidon
multidimensional de la pobreza, los cuales son: vivienda, servicios basicos, educacion,
salud y seguridad social. Ello permite establecer una estrategia integral para la atencion
del hambre en sus aspectos mas estructurales.

Asimismo, con la atencidén del hambre se busca dar cumplimiento a lo sefialado en el
Articulo 4° de la Constitucion que dice “Toda persona tiene derecho a la alimentacion
nutritiva, suficiente y de calidad”. En este sentido, el esfuerzo que hace el Estado
mexicano para garantizar el derecho a la alimentacion de la poblacién en pobreza
extrema alimentaria se justifica por el hecho de que es justamente ese sector de la
poblacién la que tiene la menor capacidad para gozar de una alimentacién suficiente,
nutritiva y de calidad.

Existen problemas de la alimentacién en México que no estan asociados a la pobreza, a
pesar de tener repercusiones en la nutricion de las personas, por ejemplo, la obesidad,
la anorexia o la bulimia. Cuando estos problemas no estan vinculados a la pobreza, no
hay un problema de capacidad para alimentarse, por lo que, no esta en riesgo su
derecho a la alimentacion.

Resumiendo la poblacién objetivo de la Cruzada es justamente aquella que tiene
hambre, es decir, que enfrenta una situacion de pobreza extrema alimentaria. Esto
significa que la Cruzada esta dirigida a las personas que reportan no tener los ingresos
ni el acceso a alimentos. Priorizar la atencién del hambre tiene sentido pues con

hambre las otras carencias dificiilmente se pueden superar.



La definicibn de hambre en la Cruzada esta en linea con su poblacion objetivo y
potencial, y es congruente con las acciones que se han emprendido en los 400
municipios donde se esta instrumentando. La gente que tiene hambre tiene prisa, por
eso la Cruzada arrancé sin demoras, porque la atencién del hambre en México es un
imperativo que no puede esperar mas

Desarrollo

Los objetivos fueron:

1. Promover la organizacion de los miembros de la comunidad, estableciendo una
Asamblea General como 6rgano de decision de la comunidad, mediante un plan
comunitario.

2. Realizar un diagndstico comunitario que incluya el diagndstico del medio fisico,
medio social, medio econdmico, priorizando la problematica existente en la
comunidad.

3. Constituir comisiones de trabajo especificas, atendiendo a la implementacion de
los diversos Programas Sociales Federales o tareas acordadas por la Asamblea
General y los Comités, establecidas en el plan comunitario.

Se realizo un estudio de tipo descriptivo en el cual se visitaron 8 comunidades de la
ciudad de Celaya, Gto. Bosques |, Il, lll, Lagos, San Miguel, Residencial, San Juan y
Tierras Negras.

El diagnostico se dividio en 3 segmentos, para abordar de manera ordenada a cada una
de las colonias a estudiar.

En la primera etapa, llamada también de presentacion e informacion en la localidad, se
realizo una presentacion de los participantes, asi como la exposicidon sobre los
objetivos, estrategias y alcances del estudio.

En la segunda etapa, llamada también de definicion de objetivos, oportunidades,
problematica y designacion de representantes de la localidad para trabajos de campo;
donde se priorizaron las necesidades por los habitantes de la colonia, ademas se
organiza una ruta de trabajo y se designa el comités; ademas se inicia el diagnostico de
problematicas de la colonia.

Se realizo diagnostico del medio fisico, correspondiente a su localizacién, climas,

suelos, fisiografia, hidrografia, vegetacién, flora y fauna e infraestructura. El medio



social correspondiente a su poblacion, vivienda, trasporte, alimentacion, salud, servicios
publicos, educacion y recreacion. EI medio econdmico correspondiente a poblacion
economicamente activa, migracion, financiamiento, subsidios y apoyos.
En la tercera etapa, llamada también de validacion de los resultados de los
diagnosticos, se explicaron los objetivos y propdsitos de realizar los diagnosticos del
medio biofisico y del socioeconémico, se presenta el diagndstico del medio fisico, social
y economico, ademas de una matriz con la problematica detectada conforme a la
informacion recopilada en trabajo de campo.
Los instrumentos empleados para realizar el plan comunitario fueron los disenados por
La Cruzada Nacional sin Hambre, es una Estrategia de Inclusion y Bienestar Social de
caracter nacional, que busca garantizar la seguridad alimentaria y la nutricién de los
mexicanos.
Conclusiones
Se organizaron 9 comités comunitarios por medio de asambleas generales y como
decision de las colonias atendidas.
Se detectaron las problematicas existentes en cada colonia y se realizaron 8
diagnostico comunitarios por colonia.
Las principales problematicas detectadas, son el acceso a la alimentacion de calidad, a
la educacion, vigilancia, pavimentacion, ademas de carencia de viviendas en Optimas
condiciones.
Vivienda
e Ampliacibn o mejoramiento como techos, pisos, bafos, cocinas debido al
hacinamiento.
Educacion
e Acceso a la educacion de nivel medio y medio superior, por carencia de recursos
econdmicos.
Alimentacién
e Carencia de recursos econdmicos para la adecuada alimentacion de los menores
de 5 afios.
e Carencia de recursos economicos para la adecuada alimentacién de mujeres en

periodo de lactancia.



e Carencia de recursos economicos para la adecuada alimentacion en general de
la poblacion.
Se constituyeron 3 comisiones de trabajo especificas, para vivienda, educacion y
alimentacion los cuales trabajaran de manera ordenada en pro de las necesidades de la
comunidad.
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