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LA UNAE: CONSTRUYENDO EQUIDAD Y JUSTICIA EN LA AMAZONIA
ECUATORIANA.

RESUMEN

La presente ponencia intenta revelar el rol que estd desempefiando la Universidad
Nacional de Educacién (UNAE) en la Amazonia ecuatoriana, a través de diferentes
proyectos de formacion, como el Programa de Educacion Continua que se inicié en el
afo 2016 con mas de 250 docentes en las provincias de Sucumbios y Orellana;
ademas el Proyecto de Profesionalizacion para docentes en ejercicios en la zona y
que se extenderd a todo el pais. EIl fomento de una nueva cultura del docente
amazonico los caracteriza, donde prima el rol de facilitador acompafiante del docente
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, permitiendo que los estudiantes sean los
principales protagonistas de los nuevos conocimientos. Todos estos procesos de
actualizacion y profesionalizacion, tienen como eje transversal el Modelo Pedagdgico
de la UNAE, donde herramientas metodologicas como: Aula Invertida y el Aprendizaje
Basado en Problema (ABP), promovido desde la Lesson Study, sustentan el proceder
en busca de la excelencia educativa para la transformaciones necesarias que deben
emprenderse en la gestion de la direccién educacional y el proceso de ensefianza
aprendizaje en las instituciones educativas en el contexto amazdnico. Por todo ello el
objetivo de esta ponencia esta en socializar las experiencias de intervencion de la
UNAE en la Amazonia del Ecuador.

INTRODUCCION

El Estado ecuatoriano asume, como una de sus principales responsabilidades vy
metas, la transformacion del sistema educativo en todos los niveles, hasta alcanzar los
estandares de eficiencia y calidad que hagan de la educacion un verdadero
instrumento de equidad, desarrollo sostenible y calidad de vida para todos los
ciudadanos del pais. La politica publica en materia de educacion se describe en el
Plan Nacional para el Buen Vivir y en el Plan Decenal de Educacion 2006-2015, la Ley
Orgéanica de Educacion Superior y el Modelo general para la evaluacion de carreras
con fines de acreditaciéon emitido por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CEAACES). La Universidad
Nacional de Educacion (UNAE), es consecuente con el desarrollo de estas politicas
educativas, ya que comparte su trascendencia y significacion para el logro del Buen
Vivir en el Ecuador y constituir un referente a nivel internacional.

Las transformaciones que ha venido generando la UNAE en la Amazonia estan

revelandose como una significativa transformacion educativa innovadora, las



instituciones tienen vida, requieren de una identidad, es por ello que la prioridad esta
en la preparacion de su principal capital: sus docentes, sus alumnos, sus
administrativos, el personal de apoyo, y por su supuesto, sus directivos, todos, en
estrecha vinculacién con la familia y la comunidad.

Esa identidad a que se hace referencia se traduce en la implementacion de estrategias
de intervencion que fomentan la equidad y la justicia social. Se han facilitado las
oportunidades a los docentes para que se actualicen con herramientas pedagdgicas y
metodoldgicas de las mas avanzadas en la contemporaneidad, y la posibilidad que se
incorporen a la concepcion innovadora de profesionalizacion que se iniciara
proOximamente.

Los nucleos de identidad que la UNAE construye enddgena y exdgenamente, se
centran en la excelencia de la cultura de hacer bien, pensar bien y sentir bien; la
internacionalizacion para el Buen Vivir; la investigacion para el Buen Vivir, y la
emancipacioén para el Buen Vivir.

Para el logro de eso nucleos de identidad se ha propuesto profundizar en todo lo
concerniente a la axiologia en el proceso de ensefianza aprendizaje, materializado en
cuatro valores éticos: Coherencia, Felicidad, Estética y Solidaridad, los cuales se
comparten.

Como una universidad emblematica ha tenido que asumir varios retos en su gestion
académica y administrativa para el Buen Vivir: entre lo urgente a lo importante; entre el
cumplimiento y el compromiso; entre el tiempo burocratico de la planificacién o el
tiempo de las intenciones y entre lo que debemos o podemos, o deseamos hacer.

Es atinado destacar ademas las lineas directivas siguientes, las cuales han rectorado
el desempefio del colectivo pedagdgico de la UNAE:

Trabajo en equipo y responsabilidad personal.

Liderazgo y auto organizacion

Administracion y el servicio de la academia.

Eficacia y compromiso. *

DESARROLLO

El nuevo curriculo orientado por el Ministerio de Educacion del Ecuador, ha sido
considerado en estos procesos que se ejecutan, pues se declaran los fundamentos

epistemoldgicos para cada area del conocimiento. Las intervenciones que esta

! Puede ampliarse la informacidn sobre los nicleos de identidad, valores éticos, retos de la gestidn
académica y administrativa y lineas directivas de la UNAE, en el texto de Freddy Alvarez, (2015), “Hacer
bien, pensar bien y sentir bien” de la Universidad nacional de Educacién. Editorial UNAE, Parroquia
Javier Loyola, Chuquipata. P.1-11



realizando la UNAE en la Amazonia ecuatoriana responden a estos lineamientos.
(MinEduc, 2016, pag. 188):

a) La logica de la ciencia y la légica cognitiva que sigue el estudiante para la
comprension. Para ello, se aplican el método cientifico y los conocimientos actuales de
cémo aprende el ser humano, —visto desde las neurociencias-, con el propdsito de que
el estudiante produzca un aprendizaje constructivo, comprensivo y significativo, que le
permita comprobar hipétesis o proponer alternativas. Por consiguiente, el verdadero
aprendizaje es aquel que se da en un contexto similar al cientifico, en el que, a partir
de ciertas ideas o teorias, se van descubriendo principios y conceptos. No se trata de
compendiar estos saberes en forma enciclopedista, sino de permitir a los estudiantes
acceder al “corazon intelectual” de las disciplinas (Gardner, 2000).

b) El contexto: -donde se ubican las informaciones y adquieren sentido-, pues la
evolucion cognitiva no se dirige a conocimientos cada vez mas abstractos, sino a la
contextualizacion, como una condicion eficaz del funcionamiento cognitivo (Bastien,
1992).

c) El pensamiento critico; con la finalidad de que los estudiantes sean capaces de
pensar o razonar de forma critica y comprender el mundo de una manera holistica, no
solamente enfocado en supuestos derivados de experiencias, sino en la generacion de
nuevas ideas, por medio de un proceso de preguntas y razonamientos.

A partir de estas realidades a un reducido equipo de docentes de la UNAE desde inicio
del afio 2015, se le dio la tarea de intercambiar con docentes representantes de
diferentes nacionalidades en la Amazonia ecuatoriana, para hacer nacer los
programas de Educacion Continua y de Profesionalizaciéon de forma dialogada y con
pertinencia social. Todo ello propicié considerar las inquietudes y recomendaciones de
docentes autoctonos de la zona amazonica, lo que permitié una participacion real en
la construccion de las propuestas, que finalmente comenzaron a implementarse con
todo éxito.

El programa abanderado sigue siendo en esta etapa en la Amazonia, la Educacion
Continua, el que inicié en septiembre de 2016 y culmin6é en enero del 2017 en su
primera edicion con mas de 300 docentes y ya reinicia su segunda edicion.

Sin embargo, es importante clarificar que esta concepcion de Educacion Continua
asumida es diferente a otras implementaciones tradicionales. No esté dirigida a los
docentes graduados solamente, se implement6 para todos los docentes en ejercicios
gue estuvieran dispuesto a mejorarse profesional y humanamente, es decir
bachilleres, técnicos y tecndlogos en ejercicio de la docencia fueron y son parte del

proyecto.



Esto trajo como consecuencia poder atender a los docentes que mas lo necesitaban
en las provincias en que se iniciaba el programa desde el primer momento. Para ser
efectivo desde el principio en la propuesta de actualizacion pedagogica y
metodoldgica, fue imprescindible realizar un diagnéstico que permitiese determinar
cudles eran las potencialidades y limitaciones que se revelaban en el desempefio de
los docentes en las instituciones educativas.

Como primeras ideas conclusivas se identificaron, la necesidad de:

Democratizacién de la gestidn de la direccién educacional institucional.

Fortalecimiento del liderazgo pedagadgico.

Rol facilitador acompafiante del docente en la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Protagonismo de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

Por todo ello, fue necesario la actualizacion en gestion de la direccién, a directivos en
las instituciones donde ejercian docentes vinculados al Programa de Educacién
Continua, que permitiese facilitar las transformaciones que eran imprescindibles
comenzar a generar en las instituciones educativas. Como productos finales del
Programa de Educacién Continua se destaca las estrategias innovadoras de
intervencion en las instituciones educativas. La modalidad que se asumié fue
semipresencial, lo que permitié una retroalimentacion sistematica con los docentes y lo
mas significativo, una relacién de empatia.

Como resultado de esa experiencia inicial la UNAE se extendera en este periodo,
desde un Programa de Educacion Continua en Ciencias Basicas, mediante una
plataforma virtual que permitira llegar a todos las provincias de la Amazonia, lo que
facilitar4 las condiciones imprescindibles para al desarrollo de la profesionalizacién
semipresencial con encuentros en sito, semanalmente.

Algo importante a destacar ademéas ha sido el respeto a las diferentes culturas,
consciente que la interaccién entre los profesores de la UNAE como los docentes
amazonicos se han caracterizado por un aprendizaje y enriquecimiento continuo. Esta
realidad se ha facilitado por la propia concepcién e implementacion de la investigacion
accion colaborativa. Esta atraviesa la actualizacion pedagoégica y metodolégica, pues
es la que facilita el producto final del programa, en funcion de trasformaciones en
contexto, garantizado por una evaluacion formativa, lo que disminuye sensiblemente la
“calificacion” como mecanismo tradicional de “evaluacion”.

Como se ha resaltado el Modelo Pedagdgica constituye el eje que propicia la
innovacion en la UNAE, pues él constituye en si mismo, una evidente muestra de

innovacion. Es por ello resaltar los principios en que se basa:



Estrategias de ensefianza centrada en el aprendizaje.

Aprender haciendo.

Esencializar el curriculum.

Curriculum organizado en torno a casos, situaciones, problemas y proyectos.
Promover la did4ctica invertida, el Flipped Classroom, las redes sociales virtuales y las
plataformas digitales.

Primar la cooperacion y fomentar el clima de confianza.

Fomentar la metacognicion.

Apostar decididamente por la evaluacién formativa.

Estimular la funcion tutorial del docente.

Potenciar de forma decidida la interculturalidad.?

Estos principios progresivamente se estan haciendo en una realizacién en la praxis de
los docentes amazédnicos, pues su deseo de superarse y convertirse en educadores
con una formacion integral, asi lo garantiza.

CONCLUSIONES

La Amazonia ecuatoriana ha sido una de las zonas mas desfavorecida del territorio
ecuatoriano, entrando en un proceso de cambio y transformaciones significativas en la
tltima década, pero aun insuficiente por la deuda histérica acumulada.

Los docentes requieren y urge hacerlo, procesos de acompafiamientos cientificos,
pedagogicos, metodologicos y de investigacion, respetando sus conocimientos
originarios, que su trascendencia en el tiempo, avala su justificacién para reconocer su
cientificidad.

Los resultados mas significativos hasta el momento de la elaboracién de esta ponencia
han sido:

Mayor trabajo colaborativo de los docentes en sus practicas profesionales.

Inicio de una transformacion del modo de actuacion de los docentes en la conduccion
del proceso de ensefianza y aprendizaje, entendiendo la necesidad de facilitar el
proceso de aprendizaje, para que sean los estudiantes los principales protagonistas de
los nuevos saberes.

Disposicion para trabajar en comunidades de aprendizajes.

Comprension en la necesidad de pertenecer a redes sociales, desde la propia

institucion, hasta niveles superiores.

2 puede ampliar la en el texto “Hacer bien, pensar bien y sentir bien” (2015) de la Universidad Nacional
de Educacién. Editorial UNAE, Parroquia Javier Loyola, Chuquipata. P 17-18



Disposicion para personalizar el sistema de clase y poder dar mejor atencion a las
diferencias individuales de los alumnos.
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