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INCLUSION EDUCATIVA, CAPACITACION PROFESIONAL Y MOTIVACION POR LA
LECTURA

RESUMEN

La Educaciéon para la inclusiébn en la capacitacion de los educadores, implica asumir
determinados elementos de caracter tedricos y practicos en el proceso educativo desde la
efectividad de la motivacion de la lectura. Teniendo en cuenta el caracter eminentemente
aplicativo de la Pedagogia, el presente trabajo tiene como objetivo reflexionar sobre las
posibilidades de desarrollar un programa de capacitacién para docentes de la Educacion
Superior. Es importante propiciar el intercambio de experiencias en la preparaciéon de los
docentes con el fin de incrementar la motivacion de los estudiantes hacia la lectura
académica, en favor de la inclusion educativa. Se ha considerado, que si se introducen
elementos esenciales en el desarrollo de las capacidades de los docentes para la educacién
inclusiva, entonces se lograran resultados positivos en la motivacion de los estudiantes por
la lectura. Se ha concebido el proceso investigativo desde la combinacién de aspectos
cualitativos y cuantitativos. La integracion de métodos teéricos y empiricos favorecen el
acercamiento al objeto de estudio. La naturaleza del objeto de estudio ha requerido de la
descripcion natural de determinados aspectos del proceso. La revision bibliogréfica ha
posibilitado la comprension de aspectos claves sobre el tema, que han permitido aplicar
una importante experiencia capacitadora y arribar a conclusiones de significativo alcance
en la formacion integral de los educandos. La observacion sistemética mediante la
aplicacion de cuestionarios, demostré el interés creciente de los docentes por la
profundizacién en aspectos claves del proceso didactico de la lectoescritura académica,
enfocados en la inclusion educativa.

INTRODUCCION

“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos” [1], es el extraordinario reto que plantea el Objetivo 4
de la estrategia global para erradicar la pobreza para el 2030. En particular la Declaracién
de Incheon, aprobada en el Foro Mundial sobre la Educacion de mayo de 2015, reitero las
necesarias acciones en el plano de la inclusion. En ese sentido, las diversas vertientes
apuntan hacia el desarrollo de procesos educativos basicos como la motivacion de la
lectura, para lo cual se necesita la capacitacion de los educadores en los distintos niveles.
Es indudable que la diversidad del alumnado representa un reto extraordinario en la

formacion permanente del profesorado.


http://www.unesco.org/new/en/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-all/sdg4-education-2030/
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La capacitacion debe entenderse como un proceso complejo de desarrollo de las aptitudes
en los profesionales para asumir con éxito determinada tarea o actividad sobre la base de
la educatividad, como condicién para ensefiar a otros. Se trata de un sistema de acciones
gue excluyen la superficialidad o escasa profundidad en el tratamiento de los temas.

La Educacién para la inclusiébn en la capacitacion de los educadores, implica asumir
determinados elementos de caracter tedricos y practicos que permitan el desarrollo de
aspectos esenciales del contenido de las acciones para lograr la incorporacion de todos los
sujetos que participan en el proceso educativo desde la efectividad de la motivaciéon de la
lectura. Lo anterior se jerarquiza desde la educabilidad como la condicién que favorece el
aprendizaje unido a la educatividad implicita en la labor educativa hacia el conocimiento y
dominio de la lengua materna, de todos los docentes con independencia de la asignatura
que impartan.

Ello adquiere dimensiones particulares en la concepcién del desarrollo de las capacidades
lectoras en los estudiantes de nivel superior. Un estudio de diagnéstico efectuado por los
autores durante 2 afios con 623 estudiantes de 3 carreras, evidencid insuficiencias en el
dominio de las habilidades lingliisticas basicas de leer y escribir en el 83 % de los alumnos
de varios semestres. En ese plano, diversas interrogantes se plantean en relacién a cémo
pueden desarrollarse las capacidades de los profesores para promover la lectura desde el
curriculo universitario.

Teniendo en cuenta el caracter eminentemente aplicativo de la Pedagogia, el presente
trabajo tiene como objetivo reflexionar sobre las posibilidades de desarrollar un programa
de capacitacion para docentes de la Educacion Superior. De ese modo, es importante
propiciar el intercambio de experiencias en la preparacion de los docentes con el fin de
incrementar la motivacion de los estudiantes hacia la lectura académica, en favor de la
inclusion educativa. Se ha considerado, que si se introducen elementos esenciales en el
desarrollo de las capacidades de los docentes para la educacion inclusiva, entonces se
lograran resultados positivos en la motivacion de los estudiantes por la lectura.

Para cumplimentar tal propdsito, se ha concebido el proceso investigativo desde la
combinacién de aspectos cualitativos y cuantitativos. De lo anterior se ha derivado la
integracion de métodos tedricos y empiricos que favorecen el acercamiento al objeto de
estudio. Junto con la observacion sistematica del proceso desde el aula, se ha tenido en
cuenta el andlisis y la sintesis para estudiar el objeto en sus partes y su integracion, asi
como el trabajo con los resultados de la actividad de capacitacion. La naturaleza del objeto

de estudio ha requerido de la descripcidén natural de determinados aspectos del proceso.



De igual manera, la revision bibliogréafica ha posibilitado la comprension de aspectos claves
sobre el tema, que han permitido aplicar una importante experiencia capacitadora y arribar
a conclusiones de significativo alcance en la formacion integral de los educandos.
DESARROLLO

El estudio de la relacion entre la Educacion inclusiva, la capacitacion de los educadores y
la motivacion de la lectura, puede aportar ideas fundamentales en la interpretacion de los
procesos educativos actuales. La inclusién y la Educacioén inclusiva son términos en pleno
desarrollo en los momentos actuales. Se percibe en la literatura cientifica sobre el tema,
que la tendencia mas contemporanea sugiere que ambos conceptos pueden entenderse en
su sentido amplio y que no se circunscribe a un proceso exclusivo en el tratamiento
formativo de personas con discapacidad fisica 0 mental.

“La inclusion se ve como el proceso de identificar y responder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor participacién en el aprendizaje,
las culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusion en la educacién. Involucra
cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones, estructuras y estrategias, con
una vision comudn que incluye a todos los nifio/as del rango de edad apropiado y la
conviccién de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a todos los nifio/as "[2]
De esa manera, los organismos internacionales especializados en la Educacion inclusiva,
consideran esta vertiente de la accién educativa como elemento de importancia capital en
el desarrollo tanto personal de los individuos como a nivel nacional [3,4]. En su concepcion
mas actual se reconocen un conjunto de aspectos que exigen enfrentar todas las posibles
discriminaciones y exclusiones sociales, incluida la diversidad de maneras de aprendizaje
de los alumnos en el entorno escolar [5, 6,7]

Los presupuestos anteriores son asumidos de manera intencionada por instituciones con
vocacién popular y una posicion optimista respecto a la educabilidad como capacidad del
individuo para el aprendizaje, segun Nassif desde el vinculo entre Pedagogia y Educacion
[8]. A partir de lo expresado por Luengo (2004) [9], se puede inferir que las diversas
posiciones en relacion con el aprendizaje, -optimismo, pesimismo y realismo- expresan
actitudes en favor o no de la discriminacion de los individuos en el proceso pedagdgico.

A su vez, la capacitacion para la educacion inclusiva se inscribe dentro del debate acerca
del proceso para desarrollar las aptitudes de los docentes en diversas vertientes. Lo cierto
es que la capacitacion de los educadores se ha conceptualizado como un problema
didactico, con peculiaridades en su realizacion [10] y fuerte incidencia en la formacién del

espiritu emprendedor de los alumnos [11, 12].



Como un proceso complejo, la capacitacion incluye la necesaria sistematizacion de los
componentes didacticos desde la puesta en practica de formas de organizacion
integradoras, como el curso o el seminario de actualizacion, dentro del trabajo docente en
el contexto de las politicas de educacioén inclusiva, como plantea Flores (2017) [13].De esa
manera, el desarrollo de las capacidades de la educatividad de los docentes del nivel
superior, se dinamiza desde la estrecha relacién entre los objetivos, el contenido, los
métodos de ensefianza, los medios, las formas de organizacién y la evaluacion, en
concordancia con la modelacién del proceso de capacitacion pedagogica para planear el
proceso de enseflanza aprendizaje [14,15]. Por la naturaleza de profundizacion y
sistematizacioén de los componentes del proceso capacitador, resulta ineludible el uso de
los recursos de la informacion que favorecen la actividad investigativa en la universidad
[16].

Por su parte, en el estudio de la motivacién de la lectura ha sido objeto de importantes
debates. Diversos autores han planteado criterios variados sobre este objeto de estudio
[17,18] y su significacién en la formacion de los profesionales. Se ha reiterado la necesidad
de profundizar en tales aspectos como base para contribuir a desarrollar los conocimientos,
habilidades y valores de los estudiantes, respecto a la lectura y la escritura en el &mbito
académico [19,20]. De hecho se constituye en una exigencia de la labor de direccién
didactica que realizan los docentes. [21,22]

En el caso concreto de la profundizacion en aspectos claves del contenido de la motivacion
de la lectura, se considerd que el aprendizaje de la redaccion cientifica [23] es un aspecto
clave para lograr que un curso de actualizacion favorezca el cumplimiento de los objetivos
generales para la preparacion de los docentes.

La modelacién del curso de capacitacion parte de los presupuestos anteriores, que derivan
hacia principios basicos como la participacién consciente de los docentes implicados en la
accion de capacitacion, la profundizacion en aspectos esenciales de la lectoescritura
académica y la integracién grupal en la ejecucién de tareas préacticas en el desarrollo de la
actividad de capacitacion.

El modelo tiene en cuenta tres etapas principales en el proceso capacitador, que incluyen
en un primer momento la planificacién de cada uno de los elementos a tener en cuenta en
el curso de capacitacion. Una segunda etapa corresponde a la ejecucion del curso con las
complejidades propias de la metacogniciébn que deben lograr los docentes para influir
posteriormente en sus estudiantes, y una tercera etapa cuyo contenido esencial

corresponde a la evaluacién del proceso en su conjunto.



De igual manera se particulariza en elementos relacionados con el sistema de componentes
del proceso de ensefianza aprendizaje. Junto a la actuacion de los factores personales,
representados en los profesores que dirigen el curso y los docentes en capacitacion, se
considera la actuacion del grupo de participantes en el proceso como factor clave en el
cumplimiento de los objetivos de la capacitacion. De ese modo también resulta esencial la
concepcidn en sistema de los componentes didacticos, presentes en todo acto didactico.

Ejecucion del curso de actualizacién docente de motivacion de la lectura académica y

resultados.

A partir de la valoracion de la realidad educativa del entorno universitario se concibio la
planificacion de un curso de actualizacion docente bajo la denominacion de Motivacién de
la lectura académica, en la Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador (UPS), institucién
de Educacién Superior que jerarquiza en sus documentos programaticos la inclusion como
un principio basico de su gestion formativa [24]. En esa politica general ocupa un lugar
priorizado el ingreso diferenciado de estudiantes provenientes de sectores populares y
potencialmente vulnerables. Para contribuir a resolver las insuficiencias se disefian planes
de acciones concretos en diversas areas, incluida el conocimiento de la lengua materna y
la incentivacién por la lectura.

La puesta en practica del curso signific6 un notable esfuerzo de trabajo conjunto de los 3

profesores instructores y 88 docentes en capacitacion. La forma de capacitacién mediante
el curso se propuso el objetivo general de apoyar a los docentes en el desarrollo de
estrategias didacticas de motivacion a la lectura académica. Las sesiones de trabajo se
desarrollaron mediante conferencias, debates, trabajo en equipos, trabajo colaborativo y
trabajo autbnomo, que son formas de organizacién del proceso docente que posibilitan la
socializacion y asimilacion del contenido de forma cooperativa. Una atencion preferente se
otorgd a la vinculacion teoria — préactica.

Atendiendo a la necesidad de potenciar el aprendizaje grupal, se crearon grupos que
permitieron el trabajo cooperativo. Estos grupos se conformaron con los docentes por
carreras que participaron en el curso.

Por lo anterior, resulté conveniente dar solucién a tareas docentes que fueron redactadas
en un texto conjunto por los integrantes del equipo y subidas al Aula Virtual de Aprendizaje
Cooperativo (AVAC). Las conclusiones del trabajo grupal se presentaron en las sesiones
presenciales, mediante esquemas légicos estructurales u organizadores gréficos, con la

participacion de los integrantes del equipo. Posteriormente se debatieron por todos los



integrantes del grupo general y con las conclusiones finales del tutor, quien cerré cada
sesion plenaria.

Siguiendo esa estrategia docente, resultd conveniente el uso de la bibliografia béasica
indicada en el plan analitico, asi como otras fuentes de la biblioteca de la sede, bibliotecas
virtuales y bases de datos internacionales de reconocido prestigio. La consulta de esas
fuentes y el dominio de los elementos que en ellas se plantean, resulté muy importante en
la evaluacion del trabajo grupal.

Con una duracion de 40 horas en total, el tiempo fue distribuido en 20 horas de trabajo de
auténomo, con actividades enviadas por los tutores, quienes evaluaron a los participantes
y asentd las notas correspondientes y 20 horas de trabajo presencial. Los medios de
enseflanza incluyeron el entorno virtual, tics, computadora, video beam, pizarra,
papeldgrafos, marcadores, libros, publicaciones periddicas, entre otros recursos asociados
a la redaccion académica.

Los temas abarcaron un amplio espectro de conocimientos, habilidades, valores,
competencias y otros aspectos relacionados con la lectoescritura. El tema 1 comenzd con
las concepciones sobre lectura y escritura académica y a manera de introduccién se analizé
la importancia de la lectoescritura en la formacién del profesional universitario, las
habilidades fundamentales de la lengua materna y aspectos generales de la Didactica de
lectoescritura.

El tema 2 se propuso identificar las caracteristicas de las practicas académicas de lectura
y escritura, teniendo presente la didactica de la lectura académica, las concepciones sobre
la lectura, tipos, el proceso de la lectura, las estrategias de comprension lectora, la
promocién de la lectura en la universidad y las préacticas académicas.

Por su parte en el tema 3 se abordaron las concepciones sobre la escritura, la Didactica de
la escritura, la tipologia textual, las propiedades textuales, el proceso de la escritura
académica, la escritura argumentativa y sus propiedades textuales, la promocion de la
escritura, para concluir con el desarrollo de practicas académicas. A su vez el tema 4 se
refirid a las nuevas tecnologias en la construccion de perfiles lectores en la universidad, la
lectura y escritura de textos cientificos, el uso del aula virtual y se vincularia a la practica a
través de talleres de lecto escritura disciplinaria mediante trabajos grupales. El tema 5 se
dedico al desarrollo de practicas de lectoescritura mediante la presentacion de trabajos en
grupos.

La evaluacion del curso se realiz6 desde la valoracion de las respuestas de los alumnos a

las actividades enviadas por los tutores, quienes evaluaron a los participantes. La



evaluacién se realizdé de forma sistemética y continua. Se tuvo en cuenta la asistencia y
puntualidad, las respuestas a preguntas en el desarrollo de las conferencias centrales, asi
como la participacién en los talleres, el trabajo en equipos y las respuestas a las actividades
enviadas por el tutor. Al final, los docentes presentaron un proyecto vinculado a la
promocion de la lectoescritura académica desde las asignaturas que imparten. Igualmente
se concibid la evaluacion final del curso y de los participantes.

Para la ejecucion de cada encuentro se orientd una guia de trabajo autbnomo, contentiva
de una breve introduccion sobre el tema a tratar, tareas docentes que requirieran de un
esfuerzo intelectual en la busqueda de soluciéon a las interrogantes planteadas y una
relacion de bibliografia minima.

Se confeccionaron instrumentos de orientacion para los docentes, que conllevaran a la
puesta en practica de habilidades para promover la motivacién en los estudiantes. Asi por
ejemplo, en la Guia de trabajo autbnomo 1 se plantearon tareas que favorecieran en los
docentes la realizacién de acciones relativas a la utilizacién de la bibliografia basica, el
catalogo electronico y el repositorio digital de la UPS, Google académico, bibliotecas
virtuales u otras bases de datos, acerca de la lectoescritura académica.

Entre las tareas se solicit6 comparar los aspectos principales del concepto de lectoescritura
académica en la universidad en diversas fuentes bibliogréaficas, sefialando semejanzas y
diferencias en los elementos expuestos por los autores. De igual manera, se invité a
elaborar una relacion de argumentos que justificaran la importancia de la lectoescritura
académica, teniendo en cuenta sus peculiaridades de las asignaturas que se desarrollan
en el curriculo universitario de cada carrera. En la demas unidades tematicas se insistio en
la sistematizacion de habilidades que potenciaran la lectura y la escritura académica.

Los instrumentos de evaluacién aplicados a la totalidad de los participantes en el curso
pusieron de manifiesto los aportes significativos de los asuntos tratados en su preparacion
para conducir el aprendizaje de los temas de sus asignaturas particulares, desde el enfoque
general de la lecto escritura y sin discriminaciones.

En la encuesta de valoracion final del curso se obtuvieron significativas consideraciones de
los participantes. Los resultados del curso arrojaron importantes elementos de valor en la
capacitacion de los docentes para favorecer la inclusion educativa desde la motivacion de
la lectura académica. Desde el punto de vista profesional, los profesores participantes en
el curso manifestaron una alta disposicion para contribuir a la preparacion profesional de

sus alumnos.



Los avances en la transformacion del aprendizaje de los docentes se evidenciaron en los
instrumentos aplicados durante la ejecucion del curso. A la vez que se evaluaron
sisteméticamente los logros alcanzados, se percibié el impacto en los modos de actuacion
de los participantes en la actividad de capacitacion. Para el 92 % de los cursistas la actividad
realizada alcanzo una alta significacion para avanzar en evitar la exclusion en el aula de los
estudiantes con insuficiencias basicas en su formacion.

El 95 % de los cursistas valor6 el grado de cumplimiento de las tareas realizadas durante
el curso en una escala de 1 a 10 puntos, en un puntaje entre 8 y 10. La evaluacion de
indicadores en las categorias prestablecidas, se manifesté en que la asistencia recibié 91
% en la escala de excelente, mientras que la puntualidad fue del 82 % en la categoria de
excelente y 23 % en la valoracion de bien.

CONCLUSIONES

Entre las tendencias mas contemporaneas sobre la Educacion inclusiva, se percibe una
concepcién amplia, que junto al proceso que se refiere al tratamiento formativo de personas
con discapacidad fisica o mental, se tiene en cuenta otros aspectos para frenar otras
posibles discriminaciones, como la diversidad de niveles de aprendizaje en el entorno
escolar.

La puesta en practica de un programa de capacitacion para la motivacion de la lectura
académica favorece los objetivos de lograr la inclusién social en la universidad, desde la
planificacion y ejecucién de acciones diferenciadoras para los estudiantes con distintos
niveles de aprendizaje y otras posibles discriminaciones.

La aplicacion de varias técnicas e instrumentos permitieron comprobar el grado de
cumplimiento de los objetivos previstos en el curso intensivo. La observacion sistemética
mediante la aplicacion de cuestionarios diarios sobre el contenido de cada tema, demostro
el interés creciente de los docentes por la profundizacién en aspectos claves del proceso
didactico de la lectoescritura académica, enfocados en la inclusion educativa.
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